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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 SEIMENI pentru
perioada 2023-2027, are la baza nevoile, obiectivele, provocarile elevilor nostri, ale parintilor
acestora si ale profesorilor scolii, astfel ca in functie de resursele de care dispunem si de
oportunitatile existente, unitatea noastra isi propune sa devina o institutie importanta pentru
atingerea obiectivelor mondiale, europene si nationale privind dezvoltarea durabila a lumii in
care traim.

Obiectivele noastre se regisesc printre cele 12 deziderate ale programului "ROMANIA
EDUCATA":
1. Sistemul de educatie formeaza cetadteni activi
2. Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe
specificul fiecarei comunitati de Invatare
Educatia incepe cat mai devreme In viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale
Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie
Pentru educatie se aloca resurse suficiente, In mod transparent si eficient
Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev
Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie
Sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romania
si din intreaga lume, facilitand o intensitate crescuta a mobilitatilor internationale
9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor
10. Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational
11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie
12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune

asumata

O N Ww

In 2023 este nevoie de digitalizarea scolii, de dezvoltarea competentelor si abilitdtilor
de viata, schimbarea modului de abordare a procesului de predare, incurajarea Invatarii
limbilor straine si a stiintelor, a activitatilor practice, experientiale, de laborator, a activitatilor
extrascolare.

Obiectivele noastre se regasesc si printre obiectivele Strategiei Nationale pentru
Dezvoltare Durabilda a Romaniei pentru 2030 care urmaresc asigurarea unui invatdamant axat
pe competente si centrat pe nevoile elevului; modernizarea sistemului de fnvatamant,
folosirea tehnologiilor informationale; asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc
cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile; extinderea
facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continuda pe tot parcursul vietii, cresterea
nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

De asemenea strategia noastra este in concordanta cu prioritatile Comisiei Europene
pentru 2019-2024 si cu planul de redresare NextGeneretionEu care urmaresc sa construim
impreuna o Europa mai puternica, mai digitala, si mai rezilientd, dar si cu Agenda 2030
pentru Dezvoltare Durabila care isi propune transformarea lumii noastre, astfel incat sa
asiguram generatiilor urmatoare un viitor durabil.
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CONTEXT LEGISLATIV

Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale nr. 1 Seimeni este bazat pe documente de politica
nationald si internationald care isi propun transformarea lumii noastre, astfel incat sa
asiguram un viitor durabil generatiilor urmatoare:

1. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila, propusa de Natiunile Unite la finele lui 2015,
reprezinta un program universal de actiune globala in domeniul dezvoltarii durabile. Cele
17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) sau Obiectivele Globale, asumate si de
Romania, alaturi de cele 193 de state membre ONU in septembrie 2015, acopera o gama
larga de tematici care promoveaza actiunea globala in trei arii de dezvoltare durabila
principale:

e Economie - la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se apropia de
calitatea vietii din tarile dezvoltate

e Societate - prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sa aiba
posibilitatea de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste ocuparea fortei
de munca, alimentatia, asigurarea energiei, apei si canalizarii

e Mediu - cu nevoia de a conserva si Imbunatati baza de resurse disponibile prin
schimbarea treptata a modului in care trebuie sa se dezvolte si sa fie folosite
tehnologiile.

2. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei pentru anul 2030 are ca
obiectiv garantarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-
a lungul vietii pentru toti, urmarind printre altele, asigurarea unui invatamant axat pe
competente si centrat pe nevoile elevului; modernizarea sistemului de invatamant,
folosirea tehnologiilor informationale; asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc
cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile; extinderea
facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul vietii, cresterea
nivelului de educatie financiara a cetatenilor. Educatia trebuie tratata ca un proces care
pregateste generatiile tinere pentru provocarile viitorului si se deruleaza pe tot parcursul
vietii, Incurajand inovatia, meritocratia, gandirea critica, constructiva, curiozitatea,
conduita si emanciparea.

Pentru 2030, educatia din Romania Isi propune atingerea unor tinte, precum:

A. Asigurarea faptului catoate fetele si toti badietii absolva invatamantul primar si
secundar gratuit, echitabil si calitativ, care sa conduca la rezultate relevante si eficiente
pe planul invatarii

B. Asigurarea faptului ca toate fetele si toti baietii au acces la dezvoltarea timpurie de
calitate, ingrijire si educatia prescolara, astfel incat sa fie pregatiti pentru invatamantul
primar.

C. Asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii la educatie tehnica,
vocationala si tertiara, inclusiv universitara, accesibila si calitativa.
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D. Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante,
inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa faciliteze angajarea, crearea de
locuri de munca decente si antreprenoriatul.

E. Eliminarea disparitatilor intre sexe in educatie si asigurarea accesului egal la toate
nivelurile de Invatamant si formare profesionala a persoanelor vulnerabile, inclusiv a
persoanelor cu dizabilitati, a populatiilor indigene si a copiilor aflati In situatii
vulnerabile

F. Asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiala a adultilor, atat barbati, cat
si femei, dispun de competente elementare, precum alfabetizarea si aritmetica
elementara.

G. Asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare
pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv, printre altele, prin educatia pentru
dezvoltare durabild si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a pdacii si non-violentei, cetdtenia globald si aprecierea
diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila.

Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana urmareste 6 prioritati:

e Pactul verde european

e Europa pregatita pentru era digitala

e Economie in serviciul cetatenilor

e Europa mai puternica pe scena internationala

e Promovarea modului nostru de viata european

e Unnou elan pentru democratia europeana

Comisia Europeana urmadreste sa construim impreuna o Europa mai puternica, mai digitala,
si mai rezilienta.

4,

Programul "Romania Educata” are ca prioritati digitalizarea, curriculum centrat pe
competente, rezilienta, promovarea educatiei STEAM (Stiinte, Tehnologii, Inginerie, Arte
si Matematica), fiind structurata pe 10 domenii prioritare:

CARIERA DIDACTICA: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale,
cresterea calitatii si a flexibilitatii;

MANAGEMENT SI GUVERNANTA: imbunititirea procesului de elaborare a politicilor
publice, adaptarea guvernantei locale la capacitatea autoritatilor publice locale,
profesionalizarea managerilor;

FINANTAREA SISTEMULUI de invatamant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile
reale, reforma finantdrii in educatia timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor UE si
cresterea nivelului finantarii;

INFRASTRUCTURA sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura
si dotdri, adaptarea retelei scolare la evolutiile demografice, dezvoltarea infrastructurii
Invatimantului Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;
CURRICULUM SI EVALUARE centrate pe competente. Presupune: proiectare curriculara
centratd pe competente; cresterea flexibilitatii curriculare; monitorizarea si evaluarea
curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru
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sanatate, pentru sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei
financiare si juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va fi centrata pe competente,
dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea rolului evaluarii in formarea cadrelor
didactice, digitalizarea evaluarii, asigurarea de feedback etc.

e EDUCATIE INCLUZIVA DE CALITATE pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a
celor proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei de parasire timpurie a scolii,
programe de reintegrare scolard, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de
consiliere;

e ALFABETIZAREA FUNCTIONALA: prioritizarea alfabetizirii functionale in cadrul
procesului educational, curriculum bazat pe competente care faciliteaza alfabetizarea
functionald. Imbunititirea rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciald se va acorda si
alfabetizarii media, alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor.

e PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitati din zona
STEAM, pregatirea cadrelor didactice pentru predarea de continuturi STEAM, asigurarea
dotarilor necesare pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe relevante;

e DIGITALIZARE: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea
unui ecosistem digital de educatie, programe si educatie pentru siguranta datelor si
siguranta cibernetica;

e REZILIENTA: mecanisme de adaptare rapidid la situatii de crizi, cresterea calititii
serviciilor scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima
de sine intre elevi si studenti, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice,
combaterea bullying-ului.

Legislatie la nivel national si judetean:

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 1 din 5 ianuarie 2011, cu modificarile si completarile
ulterioare

ORDINUL nr. 5.530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare
ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar * actualizare august 2022

ORDIN nr. 4136 din 28 iunie 2022 pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii
nr.6.106/2020

Ordin nr. 4.183/04.07.2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar (In vigoare incepand cu data de 1
septembrie 2022)

Hotararea nr. 649/2022 pentru modificarea si completarea H. G. nr. 993/2020 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 495 din 19 mai 2022
Hotararea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr.
994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar,
publicata in MONITORUL OFICIAL nr. 493 din 18 mai 2022

Ghiduri pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare ARACIP (Volumelel, 2, 3 si 4).
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OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aporbarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

OMENCS nr.4742/10.08.2016 privind aprobarea Statului Elevului

OMENCS nr. 3838/23.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consilului National al Elevilor

Legeanr.53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Activitate Invitimant Preuniversitar
inregistrat la M.M.P.S. - D.D.S. sub nr. 651 din data de 28.04.2021

Legea-cadru nr. 153/ 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

Hotararea Guvernului privind aprobarea cifrelor de scolarizare pentru invatamantul
preuniversitar de stat si pentru Invatamantul superior de stat in anul scolar/universitar 2022-
2023

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 233/2002, cu modificarile ulterioare
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare

Ordonanta de urgentd nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, republicata

Ordin nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice

Hotarare nr. 435 din 28 mai 2020 privind aprobarea procedurii de decontare a cheltuielilor de
transport al elevilor, precum si pentru modificarea si completarea Normelor metodologice
privind acordarea facilitatilor de transport intern feroviar si cu metroul pentru elevi si studenti,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 42/2017. Publicat in Monitorul Oficial nr. 466 din 2 iunie
2020

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind accesul la informatiile de interes public cu
modificarile si completarile ulterioare
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DIAGNOZA
SCURTA PREZENTARE A SCOLII

SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 SEIMENI este o scoald care are in spate o indelungati
traditie, deoarece in comuna Seimeni, primele scoli au aparut din anul 1880. De atunci fiecare
sat avea scoalda primara proprie. Din anul 2011 avem o scoald gimnaziala cu personalitate
juridica si doua scoli primare ca structuri, trei gradinite cu program normal care functioneaza
tot ca structuri. In urmaitorii ani, reducerea numirului de elevi ca urmare a reducerii
numarului de nasteri sau ca urmare a migratiei fortei de munca care presupune si mutarea
familiei, a atras dupa sine reconfigurarea retelei scolare, in prezent unitatea de invatamant
functioneaza cu trei structuri, cele trei gradinite cu program normal din localitatea Seimenii
Mici, Seimeni, Dunarea.

Mai jos lasam un fragment din descrierea scolii facuta de Prof. Univ. Dr. Eugen
Munteanu, in prezent profesor universitar doctor la Facultatea de Litere, Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi, pentru Ziarul de Iasi, articolul complet putand fii accesat la
adresa https://www.ziaruldeiasi.ro/autor/eugen-munteanu--140.html

"Initial, localul scolii avea doud sdli de clasd mari si spatioase, cu cdte trei ferestre largi,
orientate spre ulita principald, un hol spatios si cdteva incdperi mai mici pentru cancelarie,
laboratoare, bibliotecd etc. Chiar in anii cdnd am inceput sd merg eu la scoald, s-au mai addugat
in spate alte doud sdli de clasd incdpdtoare, asa incdt cele opt clase de elevi, ale ciclului primar,
respectiv gimnazial, sd poatd functiona simultan, in doud schimburi. In latura dinspre curtea
scolii, clddirea mai avea un mic apartament de doud camere si o bucdtdrioard, rezervat
directorului si familiei sale. Pe jos, in clase si pe holuri, erau dusumele groase din scdnduri, unse
periodic cu motorind. Am apucat vreo cdtiva ani si bdncile vechi, masive, fdcute din dulapi de
brad, pe care invdtaserd, probabil, si pdrintii nostri. Ele au fost inlocuite, la un moment dat, de
banale badnci din placaj, cu cadrul de metal. Catedrele impozante, din lemn de stejar, au mai
ramas in clase incd o vreme. Pe peretele din fatd al clasei, in dreptul catedrei, se afla, in ramd,
stema Republicii Populare Romine, iar pe peretele din dreapta atdrnau, la rdnd, portretele
membrilor staff-ului central al PMR, in frunte cu tov. Gheorghe Gheorghiu-Dej. Dintre ceilalfi imi
mai amintesc doar de Chivu Stoica, lon Gheorghe Maurer si Gheorghe Apostol."”

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTIATIV

A. DATE DE IDENTIFICARE
Denumirea unitatii de invitimant: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 SEIMENI
Localitate/judet: Seimeni / Constanta
Adresa: str. Principala, nr. 38
Cod postal: 907265
Telefon: 0730109942
e-mail: scoalaseimeni@yahoo.com
Cod fiscal: 29359100
Niveluri de Invatamant: prescolar, primar, gimnazial
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B. INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar 2021-2022

Nivel de Clasa/grupa Numar Numar de | Forma de Limba de
invatamant clase/grupe | elevi/copii | Invatamant | predare
Grupa
combinata - 1 18 Zi - program Romana
GPN normal
DUNAREA
Grupa
combinata - 1 14 Zi - program Romana
Prescolar | GPN SEIMENI normal
Grupa Zi - program
combinata - 1 22 normal Romana
GPN SEIMENII
MICI
TOTAL Zi - program
3 54 normal Romana
CP 1 24 Zi Romana
| 1 16 Zi Romana
Primar | AIl-A 1 20 Zi Romana
ATll-A 1 21 Zi Romana
AlV-A 1 26 Zi Romana
TOTAL 5 107 Zi Romana
Gimnaziu |AV-A 1 15 Zi Romana
AVI-A 1 17 Zi Romana
A VII-A 1 18 Zi Romana
A VIII-A 1 18 Zi Romana
TOTAL 4 68 Zi Romana
TOTAL GENERAL 12 229 Zi Romana

C. INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE
1. PERSONAL DE CONDUCERE: director
2. PERSONAL DIDACTIC 2021-2022:

Numar total cadre Numar de cadre Numar cadre Numar cadre didactice
didactice didactice titualre | didactice detasate | suplinitoare/cu norma
de baza in unitatea de
invatamant
18 15 1 2
Specialitatea Titulari Detasati Suplinitori
Limba si literatura 1
romana/latina
Limba franceza 1
Limba engleza 1
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Matematica 1
Fizica/chimie 1
Biologie 1
Istorie/Geografie/Ed. 1
Sociala
Religie 1
Educatie plastica 1
Educatie muzicala 1
Educatie fizica 1 1
Educatie tehnologica 1
Informatica si TIC 1
Invitimant primar 5
Invitimant prescolar 2 1
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat 2021-2022:
Numar personal didactic calificat Numar
personal
Doctorat Gradul I Gradul II Definitivat Debutanti | didactic
necalificat
0 7 5 4 1 1
3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC:
Personal didactic auxiliar: 1 (secretar/contabil /informatician)
Personal nedidactic: 3 Ingrijitoare
1 muncitor intretinere cu atributii de fochist
D. INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE SI ADMINISTRATIVE
Nr. Crt Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa/grupa 9/3 600/246
2. Teren de educatie fizica si sport 1 500
3. Secretariat 1 15.5
4, Spatiu destinat cabinet director 1 12
5. Cancelarie 1 19.5
5. Spatii sanitare 1 1.65
6. Arhiva 10.5

In anul scolar 2021-2022 unitatea functioneazi cu un numir de doud schimburi,
durata orei/activitatilor didactice fiind de 45 minute Invatamant primar si de 50
minute invatdmant gimnazial, durata pauzei fiind de 10 minute.
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E. CURRICULUM

Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este cel national aprobat de Ministerul
Educatiei:

- OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea Programelor scolare pentru
invatamantul primar, clasele aalll-asiaIV-a

- OMEN nr. 3418/2013 privind aprobarea Programelor scolare pentru invatamantul
primar, clasa pregatitoare, clasa I si clasa a II-a

- OMEN nr. 3393/28.02.2017 pentru aprobarea programelor scolare pentru
invatamantul gimnazial, cu modificarile si completarile ulterioare

- OMEN nr. 4694/02.08.2019 pentru aprobarea Curriculumului pentru educatie
timpurie (3-7 ani)

F. REZULTATE SCOLARE
Indicator Anul scolar 2021-2022
Rata de promovabilitate 100%
Media generala a scolii
Numar absolventi 18
Rata de promovabilitate la Evaluarea 50%

Nationalad (medii=5)

Media de absolvire

Rata de repartizare la liceu

Licee in care au fost | LT Anghel Saligny
repartizati Cernavoda

L Teh. Axiopolis
Cernavoda

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Cultura organizationala a scolii este caracterizatd de un management strategic, in
continua perfectionare, prin valorizarea invatarii institutionale din experienta. Valorile
dominante sunt: egalitatea de sanse, cooperarea, munca In echipa, respect reciproc,
atasamentul fata de scoala si fata de elevi, respectul fata de profesie, libertatea de exprimare,
receptivitatea la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. in scoald exista traditii,
atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a
rolului scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat de dinamism si un grad
inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, unul stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate
acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

In paralel cu procesul instructiv educativ sunt organizate numeroase actiuni cultural-
educative, unele dintre ele devenind traditii ale scolii, de exemplu: proiectul Te iubesc,
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Romanie!, spectacole de colinde, traditia de a colinda in comuna, activitdtile de ecologie si
protectia mediului, dansuri populare, intalnirile FANBOOK, povestile Ovidiu.ro, vizita la
biserica de Paste, festivitatile de deschidere si inchidere an scolar, serbarea pentru Mos
Craciun, campionat de fotabal intre clase, etc.

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si cadrele didactice. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si
drumetii. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a echipei
manageriale si a colectivului de cadre didactice.

Majoritatea elevilor nostri provin din familii cu studii generale, din comuna Seimeni,
familiile raspund pozitiv in fata provocarilor scolii si manifesta interes fata de educatia oferita
de scoala.

In ceea ce priveste managementul unititii scolare sunt intocmite Planul de dezvoltare
institutionald, Planurile manageriale anuale, prin consultarea Consiliului de Administratie si a
Consiliului Profesoral. Exista comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar.
Se constata un formalism evident, cauzat de birocratia exagerata a sistemului, In dauna
interesului pentru eficienta reala.

De asemnea, cadrele didactice prezinta interes pentru perfectionare continua pentru a
se ridica la nivelul cerintelor actuale si pentru face fata noilor provocari, de exemplu utilizarea
tehnologiilor diigtale la clasa, lucrul cu elevi cu CES. Cadre didactice participa la activitati
metodice din scoald, din sectorul metodic, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de
perfectionare: grade didactice, cursuri CCD Constanta.
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personal didactic calificat 93%, cei

mai multi profesori au gradul
didactic I si II
proiectarea si desfasurarea

activitatii In acord cu curriculum -
ul national

existenta procedurilor bine
definite
profesorii  utilizeaza  auxiliare

curriculare moderne: ghiduri, fise
de lucru, softuri educationale

utilizarea metodelor moderne,
activ-participative la majoritatea
disciplinelor in vederea atingerii
competentelor cheie

grad ridicat de inters al elevilor
pentru citit

asigurarea cadrelor

didactice

stabilitatii

participarea cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactice
si cursuri de formare

delimitarea clara a
responsabilitatilor cadrelor
didactice, inclusiv
responsabilitatea asigurarii
sigurantei elevilor In ceea ce
priveste deplasarea catre

transportul scolar sau catre casa

integrarea  noilor tehnologii in
activitatile de formare

scoala  dispune de Intregul
material curricular, atat pentru
gradinita cat si pentru ciclul
primar si gimnazial

PUNCTE SLABE

concentrarea pe rezultate, nu pe
procese;

resursele financiare limitate

oferta CDS nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale copiilor

valorificarea insuficienta a
parteneriatelor cu autoritdtile
locale

existenta elevilor dezinteresati de
scoalg, datorita lipsurilor,
anturajului, nesupravegherii de
catre parinti, absentei parintilor
plecati in strainatate

lipsa unui cabinet de consiliere
psihologica si orientare scolara

lipsa unei sali de sport

lispa deruldarii unor proiecte
finantate prin fonduri europene,
fonduri nerambursabile

curte interioara a scolii nu este
amenajata corespunzator

lipsa  desfasurarii activitatilor
extracurriculare, ca urmare a
pandemiei

numadrul mic de activitati de tip
voluntariat realizate 1n viata scolii
si a comunitatii

lipsa unui Centru de Documentare
si Informare

lipsa unui ifnsemn scolar pentru
elevi
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spatiile scolare sunt Intr-o stare
foarte buna si exista o sald de clasa
noud, moderna, toalete interioare

spatiile scolare sunt accesibile si
ofera suficient loc de miscare si de
joaca

conexiune la internet

dotare buna cu
tehnologice

resurse

se asigura securitate elevilor prin
serviciu de paza si protectie oferit
de Consiliul Local

OPORTUNITATI

alinierea la dezideratelor pentru
Romainia Educatia, la orizontul
2030

plaja larga de cursuri pentru
dezvoltarea carierei didactice

oferta de programe targetate pe
schimbarea mentalitatii si pentru
realizarea starii de bine In educatie

oferta diversificata de auxiliare si
materiale didactice

existenta numeroaselor softuri
educationale si posibilitatea
folosirii intrumentelor digitale la
clasa

posibilitatea imbunatatirii
conexiunii wi-fi pentru a acoperi
toate salile de clasa

disponibilitatea comunitatii de a
relationa cu scoala

disponibilitatea Primariei si
Consiliului Local de a colabora cu
scoala

disponibilitatea profesorilor

AMENINTARI

instabilitate legislativa, economica,
sociala

rezistenta la schimbare si la
inovatie a unor angajati din cadrul
scolii

supraincarcarea cadrelor didactice
cu sarcini si activitati conexe

migrarea parintilor din localitatea
Seimeni In zone urbane sau in
strainatate

concurenta cu scolile din mediul
urban

abandonul scolar in randul elevilor
din categoriile
dezavantajate/vulnerabile

desfasurarea activitatilor didactice
in conditiile impuse de pandemie

Imposibilitatea atragerii de surse
extrabugetare (din partea
agentilor economici) din cauza
unei legislatii nestimulative
(numeroase taxe si impozite)

Lipsa resurselor financiare pentru
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pentru activitatile nonformale sustinerea unor programe de
. S ) investitii
» disponibilitatea unor ONG-uri de a !
veni In sprijinul unitatilor de » criza financiara ce indeparteaza
invatamant potentialii sponsori
» participarea cadrelor didactice la
programele de mobilitate
europeana, proiecte eTwinning
» oportunitati de finantare a
proiectelor scolii prin fonduri
nerambursabile
VIZIUNEA SCOLII

Perspectiva scolii pentru urmdtorii 4 ani se indreaptd cdtre promovarea valorilor
educatiei europene, intr-un parteneriat deschis cu pdrintii si comunitatea locald, avdnd la baza
0 bund comunicare, cadre didactice implicate si bine pregadtite, dornice sd aducd scoala la cele
mai inalte standarde, sd fie recunoscutd prin performantele ei, sd devind o scoald modernd si
competitivd, unde nici un copil nu rdmdne in urmad si in care ddinuie starea de bine.

MISIUNEA SCOLII

Scoala noastrd isi propune sd asigure si sd promoveze calitatea actului educational,
respectdnd principiile si valorile democratiei, a educatiei incluzive, in vederea dezvoltdrii
fiecdrui elev la potentialul sdu maxim si a formdrii de competente care sd permitd integrarea
sociald, Invdtarea pe tot parcursul vietii si insertia pe piata muncii. Scoala incurajeazd
participarea activd, intr-un mediu sigur, a elevilor, pdrintilor si comunitdtii la planificarea,
organizarea si derularea activitdtilor din scoald

CULTURA ORGANIZATIEI

Proiectul de fata isi propune ca actorii educationali din Scoala Gimnaziala nr. 1 Seimeni
sa devina initiatorii si promotorii unor noi valori si norme organizationale, astfel incat
centrele de schimbare vor putea determina construirea unei culturi a increderii, a contributiei
si a binelui.

Existenta si cresterea unei organizatii sunt determinate atdt de dezvoltarea unei
viziuni si a strategiilor care o pot transforma in realitate cat si de construirea unei culturi
organizationale care este inspirata de viziunea respectiva, fiind In consecinta, dedicata
transpunerii ei in realitate.

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi corporative
puternice, proces in care competentele "umane" ale managerului sunt hotaratoare. Forta si
coeziunea unei culturi determina loialitatea membrilor organizatiei respective. Edificatoare
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pentru nivelul acordului relativ la valorile, normele si celelalte componente "de baza" ale
culturii organziationale este frecventa utilizarii sloganurilor, simbolurilor, ceremoniilor si, in
general, a tuturor elementelor de "suprafata”.

Partea vizibila a culturii organizationale cuprinde simboluri si sloganuri, ritualuri si
ceremonii, mituri si eroi, modele comportamentale, vestimentare, atitudini fizice, precum
"jargonul" utilizat de membri organizatiei respective.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala propune acordarea unei atentii deosebit,
crearea si promovarea unei culturi proprii, bazata pe lementele existente si adaugarea unor
noi in scopul asigurarii succesului organizatiei, cladirii identitatii institutiei, a sentimentului
de apartenenta.

Simbolul scolii reprezinta o imagine frontala a cladirii scolii noastre din localitatea
SEIMENI, care din anul 2023 va deveni si sigla scolii, o datd cu inaugurarea festivitatilor
pentru Ziua Scolii.

Ritualurile si ceremoniile sunt elemente vizibile ale culturii organizationale care
exprimid valorile promovate de citre scoala Seimeni. In prezent scoala are cateva
ritualuri/ceremonii:

- Festivitatea de deschidere a anului scolar (ritual de trecere)

- Festivitatea de incheiere a anului scolar in cadrul cadruia sunt premiati elevii cu

rezultate la consursuri scolare si olimpiade (ritual de intarire)

- Sarbatorirea zile de 8 martie, sarbatorii Craciunului, aniversari, zile onomastice (ritual

de Intdrire)

Proiectul de dezvoltare are in vedere mentinerea ritualurilor consacrate ale scolii. Dar si
crearea unora noi, in scopul asigurarii succesului organizatiei, cladirii identitatii institutiei, a
sentimentului de apartenenta:

- Sarbatorirea ZILEI SCOLII (ritual de intarire), in data de 5 aprilie, data aleasa dupa

data de nastere a lui Stan Greavu Dunare, scriitor roman nascut la Seimeni.

- Ceremonia de absolvire (ritual de intarire)

- Ziua Portilor Deschise

- Ritualuri de reinoire. Participarea, in comun, la o activitate de formare continud/an,

finantata de scoala.
"Miturile” si "eroii" acestora sunt elemente ce pot furniza multe informatii relative la cultura
unei organizatii. IntAmplarile relatate de personalul scolii au ca personaje fosti elevi ai scolii
care au devenit personalitati de renume, precum si profesori ai scolii care au influentat pozitiv
soarta elevilor, dar si performantele inalte obtinute impruna de catre acestia.
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Din pacate, existd o slaba recunoastere a acestora in randul elevilor, parintilor, profesorilor.
Aspectul privind promovarea valorilor umane si performantelor scolare nu au constituit o
prioritate constanta pentru conducerea scolii din ultimii ani. Motiv de mandrie pentru scoala
noastra sunt elevii care obtin rezultate foarte bune an de an, dar si peronalitati marcante
precum:

-  EUGEN MUNTEANU - profesor universitar doctor la Facultatea de Litere, Universitatea
»2Alexandru loan Cuza” din lasi, filolog, lingvist, traducator si eseist roman, cunoscut in
particular pentru lucrarile sale de biblistica si de filosofie a limbajului

- STAN GREAVU DUNARE - scriitor romén, fiu niscut intr-o famile de ciobani

Prin acest proiect, ne propunem recunoasterea valorilor scolii, printr-o derie de activitati care
au fost initiate in trecut, dar nu au fost continuate in perioada urmatoare:

- Galeria absolventilor care fac cinste scolii pe holurile scolii
- Galeria elevilor care fac cinste scolii - remarcati la concursuri si olimpiade scolare
- Galeria directorilor scolii

Modele comportamentale (inclusiv vestimentatia si atitudinile fizice) pot releva, de
asemenea, componentele "profunde" ale culturii. Proiectul isi propune un stil de management
participativ, in care fiecare actor educational sa fie implicat activ in dezvoltarea organizatiei:
profesori, parinti, elevi, comunitatea locala.

Elevii scolii nu poarta uniforma, ceea ce releva deschiderea la nou, valorizarea diferentelor si
a faptului de "a fi la zi". Prin acest proiect, propunem introducerea unei embleme a scolii sub
forma unu insemn cu sigla scolii, ce va fi stabilit de comun acord, prin consultarea elevilor si
parintilor, exemplu: breloc, insignd, pentru incurajarea sentimentului de apartenenta la
comunitatea scolara si mandria de a fi parte din aceasta.

TINTE STRATEGICE 2027

1. Dezvoltarea ofertei educationale centrata pe competente adaptata cerintelor
societatii in continua schimbare, nevoilor, intereselor, provocarilor si
obiectivelor elevilor — educatie pentru viata

2. Imbunatatirea si eficientizarea parteneriatelor cu comunitatea localda si
incheiere de noi parteneriate cu ONG-uri, asociatii, fundatii, agenti economici
locali in vederea atragerii unor fonduri extrabugetare - scoala increderii

3. Modernizarea procesului educativ si cresterea calitatii actului educational prin
adaptarea metodelor de predare la folosirea tehnologiilor digitale pana in anul
2027 - scoala digitala

4. Cresterea starii de bine in scoala , a democratiei, echitatii sociale, cetateniei
active si dezvoltarii durabile, in fiecare an cu 20% elevi care sa declare ca vin
de placere la scoala - scoala increderii
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Tinta strategica 1

OPTIUNI STRATEGICE

Resurse
Optiunea strategica Activititi/Rezultate asteptate | umane/materiale/fin Termen Responsabilitat Monitorizare/Indicatori Evaluare
anciare i
Cresterea atractivitatii orelor de | Cadrele Septembrie 2023 Cel putin 25% dintre
curs didactice lectii interactive/an Media generala
Crestereca  motivatiei  pentru | din scoala, Cel putin 25% dintre | scolii
invatare Suporturi de Pe tot parcursul orele de stiinte derulate
1.Crearea situatiilor de curs, programe | anului scolar folosind elemente
invatare activa. | Imbunititirea rezultatelor scolare | scolare, audio/video practice, experimente | Raport comisie
Stimulative, practic Director virtuale curriculum
aplicative, centrate pe Resurse Responsabil Cel putin 10% dintre ore
elev in cel putin 25% bugetare/ Fiecare an scolar | comisie derulate outdoor
din totalul orelor de extrabugetare curriculum Cresterea mediei
curs. generale a scolii cu cel | Asistenta la ore
putin 10 sutimi/an Feedback din
partea elevilor
2. Implementarea, | Cresterea atractivitatii ofertei Cadre didactice, Anual Directori, Aplicarea chestionarelor
anuala, a cel putin 50% | educationale director, Responsabil de nevoi privind Raport comisie
dintre CDS-urile care | Cresterea motivatiei Echipamente, comisie optionalele si realizarea | curriculum si rapo
raspund cerintelor | parintilor/elevilor/ profesorilor in | mijloace curriculum analizei de nevoi comisie oferta
societatii actuale si | viata scolii didactice audiovideo, Propunerea a cel putin educationald a
dezvolta competente | Cresterea gradului de utilitate a mobilier, material Anual Cadre didactice unui optional integrat. scolii

relevante si abilitdti de
viata ale elevilor
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Cresterea interesului pentru extrabugetare, comisie profesori si parinti
invdtare donatii curriculum
Achizitionarea a cate doud seturi 1. 2 sali de clasa amenajte
de instrumente pentru Director 2. 1 sala de grupa amenajata
3.Dotarea cu materiale | experimente si aplicatii practice la | Contabil Cadre didactice | 3. 1 sala de lectura dotata
didactice adecvate fizica, chimie si biologie Personal Primarie Decembrie 2027 | Director 4. 4 seturi instrumente de
salilor de clasa si Partenerii lucru pentru lectii de
laboratoarelor scolii | Baza de date biblioteca virtuala implicati fizica
pentru efectuarea unor | utilizand platforma ADSERVIO Resurse 5. 4 seturi instrumente de
lectii atractive si a bugetare/ lucru pentru lectii de
activitatilor extrabugetare, chimie
extrascolare in scoalad donatii 6. 4 seturi instrumente de
lucru pentru lectii de
Achizitionarea unui set de proiecte PNRR Cadre didactice biologie
materiale didactice pe disciplina Director
Dotarea  salii  de  lecturd Partenerii
(calculator, imprimanta, mobilier) implicati
4.Dezvoltarea de noi | Cadre didactice pregatite pentrua | Cadrele
competente pentru propune discipline optionale didactice Cadre didactice | 1. Realizarea asistentelor la | Grafic asistente la
propunerea si conform nevoilor si intereselor din scoala, Permanent/ anual ore ore
implementarea de noi | elevilor Suporturi de 2. Participarea a cel putin 4
discipline optionale curs, ghiduri cadre didactice la cursuri
care s raspunda Implicarea activa in viata scoliia | metodice, programa | An scolar 2022- de formare/an Programa optional
intereselor elevilor, profesorilor pentru atingerea scolara 2023 3. Cel putin o disciplina
prin participarea la | performantei si cresterea chestionare, fise noua propusa Chestionare d
programe/ateliere/activ | motivatiei profesorilor pentru aparatura satisfactie
itati de formare a cel | propunerea de discipline audio/video beneficiari CDS
putin 20% dintre optionale atractive pentru elevi Resurse
cadrele didactice / an bugetare/extrabugeta
scolar re, donatii, premii
oferite de CL si
Primarie
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TINTA STRATEGICA 2

Resurse
Obiective Activitati umane/materiale/fin Termen Responsabilitit Indicatori Evaluare
anciare i
Procesul managerial se va desfasura | Cadrele Pe tot parcursul
ntr-un mod transparent didactice anului scolar Realizarea analizei de | Procese verbale
Asigurarea  functionalitatii  tuturor | din scoala, nevoi/an
compartimentelor si  imbunatatirea | profesori Realizarea planului
1.Implementarea | tuturor proceselor metodisti, managerial/an Raport comisie
unui management | Facilitarea accesului la informatie formatori Procese verbale intalniri

transparent si Identificarea  punctelor slabe si Anual Director cu cadrele | Feedback din
participativ in punctelor tari Suporturi de Secretar didacticConsiliul partea elevilor
proportie de Dezvoltarea competentelor | curs, ghiduri Cadre didactice reprezentativ al
100% péana in organizatorice de citre membri CA, | metodice, 2025 parintilor/Consiliul
anul 2027 comisiilor de lucru, compartimentelor | chestionare, fise Elevilor/an
aparatura Numarul de hotarari CA
audio/video afisate public
Numarul de activitati
Resurse metodice derulate/an si
bugetare/ numarul de participanti
extrabugetare Numarul de incidente in
scoald/an
2.Crearea unei Dezvoltarea sentimentului de Cadre didactice, Septembrie 2027 | Director Gradul de utilizare a
culturi apartenenta la comunitatea scolara director, voluntari Responsabil insignei scolii Formulare de
organizationale si din comunitatea CPPE Numarul de participanti | sugestii ale

20




ald N
& 2 -
(HEE SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 SEIMENI

[
\

: '2\ STR. PRINCIPALA NR. 38

5
N LaY / Tel 0730109942
%{hwﬂs@y Email: scoalaseimeni@yahoo.com

a unei identitati
care promoveaza
increderea,
bunitatea si
bucuria Tn randul
a cel putin 80%
dintre actorii
educationali
(personal, elevi,
parinti) pana in
anul 2027

Cresterea numarului de parinti
implicati in viata scolii si
constientizarea de catre profesori si
parinti a nevoilor copiilor de acceptare,
validare si apreciere

Realizarea galeriei absolventilor pe
holul scolii, a galeriei elevilor cu
rezultate exceptionale si introducerea
emblemei scolii

locala dar si de la
nivel national
Echipamente,
mijloace

didactice audiovideo,
mobilier, material
informational
Resurse bugetare/
extrabugetare,
donatii

Anual

Septembrie 2024

Cadre didactice
Director
Responsabil
CPPE

la activitatile scolii
Numadrul de aparitii
media

O galeria a absolventilor
pe holurilor scolii

O galerie a elevilor
exceptionali pe holurile
scolii

elevilor,
profesorilor
Feedback elevi si
parinti

3.Gestionarea
corecta si
eficienta si
transparenta a
tuturor resurselor
financiare
bugetare si
extrabugetare, in
fiecare an

Implicarea actorilor educationali in
procesul managerial i cresterea
increderii in managementului scolii

Imbunatitirea  calitatii  activitatilor
scolii prin achizitionarea
consumabilelor necesare, materiale

didactice, a produselor de igiena pentru
elevi

Echipamente,
mijloace  didactice
audio/video, maobilier

Resurse
bugetare/
extrabugetare,
donatii

Anual

Cadre didactice
Director
Contabil

Partenerii
implicati

Raportul financiar
publicat/an

Facturi achizitii
consumabile

Facturi achizitii produse
de igiena

Raport conatbilitate

Feedback elevi si
parinti
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Atragerea unor venituri extrabugetare
4.Imbunititirea | Incurajarea si sustinerea parintilor in Cadrele
comunicarii i | constituirea Asociatiei de parinti didactice Cadre didactice Parteneriat cu Asociatia | Raport rezultate
colaborarii din scoala, Parinti de parinti infiintata EN VIII
profesori-parinti, | Dezvoltarea unor parteneriate profesori | Parinti Director Imbunatatirea rezultatelor
parinti-scoala prin | — Asociatie de parinti pentru cresterea | Elevi scolare Feedback elevi si
implicare activd a | coeziuni scoald — echipa manageriala- Septembrie 2026 Activitdti comune parinti
cel putin 40% parinti, cresterea gradului de satisfactie | Resurse parinti- profesori
dintre parinti in | a benefeciarilor si cresterea rezultatelor | extrabugetare, Cresterea numarului de
viata scolii scolare donatii parinti participanti la
activitatile scolii

TINTA STRATEGICA 3

Resurse
Obiective Activitati umane/materiale/fin Termen Responsabilit:it Indicatori Evaluare
anciare i
Utilizarea zilnica de cétre cadre | Cadrele Permanent
didactice a dispozitivelor electronice | didactice Utilizarea in proportie de | Fisa de asistenta la
din sala de clasd pentru cresterea | din scoald, 25% a dispozitivelor ore
atractivitatii si interactivitatii orelor de | formatori electronice din sala de
curs echipa Adservio clasa si cel putin 25%
Participarea cadrelor didacice la saptamanal Raport de activitate
1.Construirea cursurile oferite de ADSERVIO pentru | Suporturi de Anual Director Utilizarea in cel putin
unor situatii de | utilizarea in situatiile de finvatare a | curs, ghiduri Profesori 25% dintre situatiile de
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invatare eficiente | softurilor educationale aparaturd invatare a softurilor
prin utilizarea Prezentarea instrumentelor digitale | audio/video educationale sau a unor Feedback din
instrumentelor | pentru invétare elevilor de catre | tabld interactiva aplicatii digitale partea elevilor
digitale Tn cel programatori, fosti elevi (liceeni), | platforma Adservio
putin 25% dintre | profesori specialisti sau colaboratori | softuri educationale | An scolar
orele de curs Adservio gratuite 2022-2023
Resurse
bugetare/
extrabugetare
2.Dotarea unititii | Imbunitatirea infrastructurii TIC Cadre didactice, Decembrie 2024 | Director, 1. Achizitionarea a 3 table
de invatamant cu | pentru doua sali de clasa si o sala de director, Contabil interactive si materiale Liste de inventar
echipamente grupa prin proiectele PNRR Primaria si Consiliul didactice pentru doua
moderne TIC si " tilizarea catalogului electronic Local Seimeni ["Activitagi Cadre didactice Sali de clasa si o sala de N
digitalizarea Adservio la potentialul maxim pentru | Formatori Adservio | | ynare Director grupa PV predare primire
proceselor eficientizarea comunicirii profesori, Echipamente, 2. Implementarea echipamente
educationale in | ¢levi, parinti mijloace catalogului electronic si a
proportie de 60% ’ didactice audiovideo, platformei Adservio la Analiza
pana in anul 2024 mobilier, material care vor fi conectati toti | documentelor
Dezvoltarea si utilizarea bibliotecii informational elevii
virtuale utilizand platforma Adservio Adservio 3. O biblioteca virtuala Observarea
Resurse bugetare/ 4. 150 utilizatori de servicii | sistemica
Fonduri si aplicatii digitale
nerambursabile 5. Dotarea completa a doua

PNRR

sali de clasa
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Dezvoltarea competentelor privind | Director 1. Cel putin 80% dintre | Feedback elevi si
utilizarea dispozitivelor TIC, elevii . scolii utilizeaza | profesori
3.Dezvoltarea procesarea de informatii, comunicare, | Profesor TIC Cadre didactice periodic dispozitivele
competentelor | creare de continut la nivel mediu | Informatician An scolar Director electronice pentru | Rapoarte
digitale de baza | pentru cel putin jumatate din 2022-2023 Partenerii activitati de invatare
pentru cel putin | personalul scolii Formatori Adservio | 2023-2024 implicati 2. Desfasurarea a doua | Catalog electronic
80% din elevi si ateliere de formare/an
80% din Tabla interactiva 3. Participarea a 80% din | Rezultate elevi
profesorii scolii Softuri educationale personalul  scolii la
pana in 2024 ateliere de formare
4. Participarea a 90% din
Introducerea dispozitivelor electronice elevi la ateliere de
in activitatea de invatare cu elevii Resurse bugetare formare
Realizarea unor ateliere de formare | Voluntariat 5. Cel putin 80% din
TIC pentru elevi si profesori personalul  scolii  au
competente digitale de
nivel mediu
4.1mplicarea Realizarea unor activitati de suport Informatician Anual
activa, a cel putin | pentru parinti pentru utilizarea Director Cadre didactice | 1. Un parteneriat cu CRP Chestionar de
25%, a dispozitivelor electronice si atragerea Informatician 2. Un parteneriat cu feedback
Consiliului parintilor in sustinerea procesului de Parteneri Adservio Director Adservio
Reprezentativ al | diigtalizare a scolii Parteneri primarie 3. Atragerea a cel putin 10 | Catalog electronic
Périntilor si a parinti/an care sd sustind
societdtii civile in | Promovarea unor oportunitati de mijloace digitalizarea scolii Sondaje de opinie
activitatile de cariera in randul elevilor prin invitatii | didactice audiovideo, 4. Participarea a cel putin Rezultate elevi
digitalizare a societatii civile mobilier, material 100 elevi la activitati
scolii pana in informational 5. Participarea a cel putin
2027 Adservio 100 de parinti la

Resurse bugetare
Voluntariat

activitatile suport
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TINTA STRATEGICA 4

dezvoltarea
elevilor in plan

activitatii scolare si personalizarea
acestora

nivel national
Echipamente,

Resurse
Obiective Activitati umane/materiale/fin Termen Responsabilitit Indicatori Evaluare
anciare i
Evaluarea activitatii de formare si | Cadrele Septembrie 2023 Participarea cadrelor
perfectionare a cadrelor didactice din | didactice didactice la activitati | Chestionare
ultimii doi ani scolari din scoala, de formare, indiferent de | profesori
Perfectionarea cadrelor didactice prin | profesori forma, 1in proportie de
studiu individual, documentare | metodisti, Pe tot parcursul 100% si a personalului
stiintifica si participarea la activitatile | formatori anului scolar didactic  auxiliar  si | Raport comisie de
1.Construirea unei | comisiilor metodice, cercurilor Director nedidactic in proportie de | perfectionare
comunitati pedagogice  pentru  diseminarea | Suporturi de Responsabil 25%
autentice de exemplelor de buna practica curs, ghiduri comisie Elaborarea a 3 proiecte
suport real Tn Perfectionarea cadrelor didactice si | metodice, perfectionare de lectii (ce contin si fise
jurul elevilor personalului  didactic  auxiliar  si | chestionare, fise de lucru) de cdtre cadre | Asistenta la ore
nedidactic prin participarea la sesiunile | aparatura didactice cu experienta, | Feedback din
de formare gratuite puse la dispozitie | audio/video An scolar prezentate la sedintele de | partea elevilor
de Superteach, ForLife si participarea 2022-2023 lucru ale comisiei, cel
profesorilor la cursuri oferite de CCD | Resurse putin o datd pe luna
sau alte institutii dar care raspund | bugetare/
nevoilor acestora si_nevoilor societdtii | extrabugetare
2.Construirea Reorganizarea salilor de clasa din Cadre didactice, Septembrie 2025 | Directori, Participarea a cel putin
unui mediu perspectiva continuturilor, a director, voluntari Responsabili 20% dintre elevii scolii la | Procese verbale
sandtos si sigur | managementului clasei de elevi din comunitatea comisii cel putin o activitate a activitati
pentru si in mod deosebit a cresterii eficientei | localad dar si de la metodice centrului, in fiecare luna

Cel putin 25% dintre
profesorii scolii participa,

Raport de activitate
semestriala
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educational dar si | Infiintarea unui Centru de informare si | mijloace Activitati Cadre didactice n echipa de formatori la
personal documentare pentru elevi/cadre didactice audiovideo, | Lunare Director cel putin o activitate a Grafice de progres
didactice/parinti mobilier, material centrului, in fiecare lund | Feedback elevi si
Activitati extracurriculare: vizite sau informational Cresterea numarului de | parinti
excursii, activitati cultural-artistice Resurse bugetare/ premii obtinute de elevi
pentru conservarea traditiilor satului extrabugetare, O excursie la concursuri pana la
dobrogean, participare la diferite donatii /semestru sfargitul anului scolar
competitii
Armonizarea ofertei C.D.S.-ului, cu | Proiect Scoala de Elaborarea a cel putin | Chestionare de
oportunitatile oferite de comunitatea | Bani douda CDS-uri specifice | satisfactie
3.Promovarea locald, oportunitatile oferite de diferite | Proiect  Citeste-mi Cadre didactice nevoilor elevilor beneficiari CDS
unei oferte institutii din Romania si in functie de | 100 de povesti An scolar Director Derularea cel putin a | Evaluarea
educationale domeniul de pregatire al cadrelor | Comunitatea 2022-2023 Partenerii unui parteneriat cu scopul | sustenabilitatii
individualizate, | didactice Forlife.ro implicati consilierii elevilor, | proiectelor
bazata pe egalitate Parteneriate primarie, profesorilor si parintilor | Procese verbale
si echitate biserica, CJRAE Derularea a doua | activitati
Voluntari  program proiecte Citeste-mi 100 | Evaluarea
Ceasca de Psihologie de povesti la nivel | impactului
Echipamente, prescolaR programelor
Derularea unor servicii comunitare de | mijloace  didactice | An scolar Cadre didactice Derularea a doud | educative  asupra
impact, fie ca proiect, fie ca aplicatie | audio/video, 2023-2024 Director programe Ceasca de | invatarii
practicd a unui curs optional 1in care | mobilier, Partenerii Psihologie ~ —  atelier | colaborative si
elevii invatd efectudnd servicii in | Resurse implicati parinti, elevi, profesori asupra starii  de
beneficiul comunitatii bugetare/extrabugeta Derularea a doud | bine
Consilierea elevilor in scoald si | re, donatii proiecte Scoala de bani
familie, consilierea parintilor
4 Imbunititirea | Utilizarea metodelor activ Cadrele Permanent
participarii tuturor | participative, centrate pe elev pentru a | didactice An scolar 2022- Cadre didactice Realizarea asistentelor la | Grafic asistente la
elevilor la forma competentele cheie la elevi, cu | din scoala, 2023 ore ore

educatie si

scopul dezvoltarii capacitatilor de

personalitati locale,

Cresterea procentului de

Program de
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cresterea
rezultatelor
scolare in cadrul
evaluarilor

transfer a cunostintelor in situatii noi

Initierea si derularea unor programe de
ajutorare a elevilor din familiile
dezavantajate /vulnerabile

Derularea unui program suplimentar
de sustinere a elevilor rdmasi In urma
sau pentru elevii capabili de
performante si organizarea simularilor
pentru Evaluarea Nationala la nivel de
scoala

Mediatizarea si recompensarea
performantei elevilor si profesorilor la
nivel de scoald

nationale

Suporturi de

curs, ghiduri
metodice, programa
scolara

chestionare, fige
aparatura

audio/video

Resurse
bugetare/extrabugeta
re, donatii, premii
oferite de CL si
Primarie

Periodic
An scolar 2023-
2024

Permanent
An scolar 2022-
2023

Stargitul fiecarui
anului scolar

Cadre didactice
Director
Partenerii
implicati

promovabilitate la
Evaluarea Nationala
Cresterea procentului de
participare a elevilor la
competitiile scolare
Ridicarea standardelor
privind rezultatele
obtinute de elevi la nivel
national

pregatire remediala
si/sau suplimentara
Rezultatele
obtinute la EN
Rezultate obtinute
la competitii
scoalare

Feedback cresterea
motivatiei la elevi
Compararea
rezultatelor scolii
cu cele de la nivel
national
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MONITORIZARE SI EVALUARE

e Evaluarea va urmari gradul de realizare a indicatorilor propusi si gradul de
implicare si motivare a persoanelor responsabilizate prin fisele de post.

e Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a
resurselor umane si material- financiare, dar pot aparea si conditionari externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

e Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se
vor compara cu prioritatile stabilite prin aplicare chestionarelor de satisfactie a
beneficiarilor.

e Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie.

e Analiza rezultatelor si realizarea unor propuneri pentru corectia si ameliorarea
rezultatelor obtinute , tinand cont si de realitatile momentului, pot aparea noi
optiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare
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